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Gli errori compiuti nella pianificazione dell'assetto dd territorio, la progressiva antropizzazione dello sesso
e, forse, ancheil cambio climatico, rendono oggi I'ltalia un paese ad dto rischio idrogeol ogico.

Tanaro ', Versilia'96, Sarno '99?, Soverato 2000, sono solo acuni dei sempre pit numeros eventi
caamitos ancoravivi ndlamemoriadi tutti.

Redtituire a fiumi aree d espansione, interrompere I'impermegbilizzazione del suolo e, in particolare,

I edificazione nelle aree arischio, sono le azioni che S impongono come prioritarie e inderogabili. Tuttavial
tempi richiesti per la soluzione, anche parzide, di questi grandi problemi sono tali daimporre, ndl frattempo,
un'impellente attenzione dle problematiche di Protezione Civile.

In quest’ ottica, vi € una linea che puo essere intrapresain paralelo e che comporta difficolta limitate a
fronte di benefici interessanti, anche se non risolutivi: € lagestione in tempo reale degli allarmi da piena.

E intuitivo che digporre di un Sstema di monitoraggio e tele-trasmissione in tempo rede dello stato di un
bacino e delle condizioni idro-meteorologiche (prime fra queste le piogge) € un demento essenzide per
poter agire.

Ma non basta. Occorre affrontare il punto chiave che € un atro. Per capirlo, mettiamoci a posto (non
invidiabile) del responsabile ddl'amministrazione pubblica preposto afar fronte al'emergenzaidro-
meteorologica. Quedti riceve un fax (o atra comunicazione) con l'indicazione di presenza di condizioni
anomale o critiche.

Chefare? Agire o ignorare?

Vatenuto ben presente che l'incertezza nella previsione ddll'evento € indiminabile; un buon sstemadi
monitoraggio puod solo ridurla, mamai diminarla. Inoltre, le azioni (limitate) che possono essere messein
atto sono del tipo: i) dlertare la popol azione potenzia mente impettabile affinché eviti comportamenti a
rischio e/o disponga le cose mobili in luoghi piti Sicuri; i) redizzare muri o argini provvisori di protezione
(che normamente non 9 vogliono/passono lasciare in Sito per varie ragioni quali I'etetica, il traffico, il
drenaggio idraulico...); iii) evacuare unazonaarischio (atuando un piano predisposto).

Tutte queste azioni richiedono tempo, per cui solo decidendo con sufficiente anticipo, proprio quando
I'incertezza € ancora grande, S puo arrivare d momento critico in uno sato di minor vulnerabilita

Supponiamo di ignorare l'indicazione, nd senso che non intraprendiamo acuna azione. Se I'evento non
produce danni (o addirittura non avviene come temuto), tutto va bene e nessuno se ne accorge (e quindi
nessuno s accorge che abbiamo preso la decisone giugta). Se invece I'evento provoca danni, veniamo
immediatamente accusati di non aver agito.

Supponiamo invece di reagire subito dl'indicazione per esempio evacuando lazona critica: se l'evento €
caratterizzato da forte intensta e avrebbe comporto danni che invece sono stati evitati ddl'azione di
evacuazione, viviamo, in quditadi responsabili, un vero momento di (evanescente) gloria. Se pero I'evento
s rivelapiu mite del previsto, e quindi |'azione (evacuazione) é risultata superflua, reta solo il fadtidio eiil
danno economico (per effettuare I'azione, per lasospensone di attivita, ecc.). Inoltre, di fax con indicazione



di una possibile emergenza se ne ricevono tanti, ogni volta che c'e un evento di una certaintendta; se 9
reagisce quindi sempre a ogni indicazione. ...Fierino eil lupo insegnano.

Allorache fare?
A Soverato questo problema s € ripresentato ancora unavolta: il responsabile dell'emergenza ha dichiarato
che...”d", il fax éarrivato; madi fax cosi nericeviamo tanti...".

Continuiamo alasciare da parte le polemiche lecitissme sulle cause prime (I'assetto territoride folle) e
limitiamoci atentare di risolvereil problemagestionae di cui sopra, come parzide contributo di mitigazione
del danni (e anmesso che essta un Sstema di monitoraggio funzionante).

Per decidere, il responsabile ha bisogno di fare esperimenti di smulazione in tempo rede. Cioe di chieders
sulla base ddl'informazione ricevuta fino dl'istante corrente, cosa succederebbe nelle prossme ore se s
facesse unatd cosainvece che undtra, provando molteplici possibilita

Potrebbe in particolare chieders:

'Se per essmpio ignorass I'dlerta, 9 rimarrebbe nello stato non inondazione o invece capiterebbe
qualcosa?

O ancora

‘Seinvece di dare orala segnaazione di dlarme aspettass ancoraun po’, mi rimarrebbe poi il tempo per
completare |'operazione se I'evento ndlle prossime ore dovesse dimostrars piul critico di quanto S possa
sperare?

O anche:

‘A quae evento dd passato assomiglia questo? Cosa sarebbe successo in quell’evento seio avess adottato
la politica (cioé una regola decisionae) che vorrel adottare ora?

I1 DSS e un complesso hardware/software che moltiplica le capacita di analisi e di valutazione del
decisore, partendo dallo stesso insieme di elementi di cui il decisore medesimo dispone.

Solo un Sstemadi Supporto dle Decisioni (DSS: Decision Support System) hale potenzidita per
rispondere a queste domande, offrendo a responsabile una vera ancora di salvezza.

Ma e possibile fare anche un passo di pit: con un DSS é possibile chieders (e trovare risposta) quae
politicas sarebbe rivelata preferibile nel passato se fosse stata adottata S tematicamente; e definire in tal
modo la palitica che corrisponde a un dato compromesso trafalsi allarmi e mancati allarmi, entrambi
indesiderati. S potrebbe cosi ufficidizzare la scelta di adottarla S stematicamente.

E' facile immaginare quae immenso sollievo psicologico e giuridico sarebbe per il responsabile che sarebbe
in parte ...de-responsabilizzato visto che potrebbe aderire dla politica scelta e deviarne solo per deliberata
scdta. In ogni caso, la decisione non sarebbe del egata a una macchina perché primadi ogni azione, 0 non
azione, occorre la decisone informatadi una persona.

In conclusione, oltre a cercare di rimettere ordine ndll'assetto dd territorio e sSmettere di trattare i fiumi
come bestie selvagge da chiudere in gabbia (anzi d meglio in gabbionate), facciamo quanto necessario
afinché i responsabili della gestione dell'emergenza s dotino d piu presto di un sstemadi monitoraggio e di
un Sstemadi Supporto dle Decisoni mirato per asssterli nd difficile problema decisonaein tempo rede.




Questa raccomandazione non deve essere interpretata come un incentivo atenere per buone Stuazioni di
assetto intollerabili, ma come un presavisione dellaredta e ddla mancata messain ato di un’importante
misuradi mitigazione degli effetti avverd.



